
 חתימת המציע: _________________ 

 
 המינהל האזרחי לאזור יהודה והשומרון 

 
 12/21 מכרז מס'
 

 מכרז פומבי דו שלבי לשירותי ביקורת פנימית עבור המינהל האזרחי
 

  מענה לשאלות ההבהרה
 
 

למועד האחרון לשליחת עד  להלן שאלות ההבהרה שנשלחו למנהל האזרחי אודות המכרז שבנדון
 . בהתאם לקבוע במסמכי המכרז 16.12.21, המופץ ביום , והמענה להן(6.12.21שאלות ההבהרה )

 
כלל המציעים נדרשים לקרוא ולהכיר את השאלות ואת התשובות, ולצרף מסמך זה, כשהוא חתום 

 . ע"י מי שרשאי לחייב את המציע לעניין ההצעה, למסמכי המכרז בעת הגשת הצעתם בכל עמוד
 

 זה, יגבר האמור להלן.בכל מקרה של סתירה בין מסמכי המכרז לבין מסמך 
 
 
 

 תשובה נוסח השאלה

סף צוין כי נדרש ניסיון של שנתיים, הבתנאי 
בגין כל  1ובבחינת האיכות ניתן ניקוד של נקודה 

שנים.  12עבר לתנאי הסף וסה"כ משנה נוספת, 
למרות האמור, בטבלת בחינת האיכות צוין כי 

 אודה לתיקון. –שנים  12שנים ולא  15סה"כ הינו 
ובטבלת איכות , 9, תת סעיף 6, סעיף 9עמוד )

 (, א'12, סעיף 15בעמוד 

 נפלה טעות סופר בחלק זה.  טענה זו צודקת.

שנות  10הניקוד המקסימלי ברכיב זה יינתן עבור 

שנות  12סה"כ ניסיון מעבר לדרישת תנאי הסף )

  ניסיון(.

בתנאי סף צוין כי מבקר הפנים המוצע בוגר קורס 
-שאושר על בנושא ביקורת פנימיתאו השתלמות 

ידי הוועדה לענייני השתלמויות )כמשמעותה 
-( בחוק הביקורת הפנימית, התשנ"ב5) 3בסעיף 

1992 .) 

 –בהתאם לחוק, מבין התנאים לכהן כמבקר פנים 
'הוא רכש ניסיון במשך שנתיים בעבודת ביקורת 

או השתתף בהשתלמות מקצועית...' אולם אין 
שכך, ( מ5חיוב לשני התנאים במצטבר בסעיף )

 החוק אינו דורש  תעודה לצורך עמידה בתנאים.  
לאור האמור, אודה לשינוי הדרישה ומתן אפשרות 

לרו"ח בעל ניסיון בביקורת פנימית לעמוד בתנאי 
 (7תת סעיף  6סעיף  8עמוד הסף. )

 אין שינוי מהאמור במסמכי המכרז.

היקף השעות עד  –( 7( )עמ' 3.ג.)5בהתאם לסעיף 
שעות בשנה. המשמעות משרה מלאה של  2160

 3היועץ. האם אפשר לפיכך להציע צוות של 
שיכלול ראש צוות ושני חברים נוספים שעומדים 

 בתנאי הסף?.

 

 אין שינוי מהאמור במסמכי המכרז. 

 10)ג'( בעמ' מס' 9ראה ס' 

)ג.( קיימת אפשרות ל'הסתייעות'. 9לפי סעיף 
מניסיונכם בעבר, מה חלוקת העבודה בין המבקר 

 'הזוכה' לבין 'המסייעים'?

יא באחריות ההאחריות על עבודת הביקורת 

היא פנימית של  ההסתייעותהמבקר הזוכה בלבד. 

 כל מקרה לגופו. –המציע מול עובדיו



 חתימת המציע: _________________ 

 תשובה נוסח השאלה

במקרים מסוימים ניתן לבקש מראש ולהגדיר את 

 תהליך העבודה ואת החלוקה  מול המשרד.

האם המציע יהיה במעמד של יועץ או במעמד של 
 המבקר הפנימי הראשי דהיינו נושא משרה במינהל?

 חיצוני. יועץ של המציע יהיה במעמד

 .זוכה אחד ?כמה זוכים מתוכננים למכרז

גם חברה  לתיכלנבקש אישורכם כי כגוף ציבורי 

 .ממשלתית

 מסמכי המכרזמהאמור באין שינוי 

מה היה היקף ההתקשרות  –לצורך המחשה בלבד 

 ?2020? ובשנת 2021מבחינת שעות עבודה בשנת 

 .מדובר בתפקיד חדש –לא היה 

)בוגר קורס בביקורת   7נבקש אישורכם כי תנאי 

)רואה חשבון או עורך דין עם ניסיון  9פנימית...( ותנאי 

הביקורת של שנתיים( הינם בהתאם לקבוע בחוק 

 לעניין התאמה. 3הפנימית ס' 

 

 כי המכרז. אין שינוי מהאמור במסמ

שנות ניסיון  5היכן מצוין כי על המבקר להיות בעל 

 10נק' יינתנו עבור  10מינימום? האם מדובר בטעות ו 

 שנות ניסיון?

)ב'()א'( נפלה טעות סופר בכך שנכתב 12בס' 

 12"סה"כ תוקן  שנות ניסיון" במקום  15"סה"כ 

 שנות ניסיון"

ות בכתב. נבקש גופים ציבוריים אינם מעניקים המלצ

קשר לרבות טלפון ומייל שאליו  אישורכם לספק פרטי

תוכל הוועדה לפנות על מנת להתרשם באופן בלתי 

 אמצעי מההמלצה

 אין שינוי מהאמור במסמכי המכרז. 

האם הכוונה כי מציע שלא  –לא ברורה שיטת הניקוד 

? אם זאת הכוונה, הרי 0יוזמן לראיון יקבל ניקוד 

שהדבר פוגע בהליך השוויוני ומבוקש כי כל המציעים 

יוזמנו לראיון התרשמות או לחילופין שלא יערך ראיון 

 כאמור עם אף מציע

ס'  ניקוד האיכות במכרז בטבלת בשינוי מהאמור 

כל המציעים העומדים בתנאי הסף יזומנו  - ד.  12

 לראיון התרשמות . 

 המציע או המבקר? מי יוזמן לראיון?
ניקוד עבור ) היועץ המוצע יוזמן לראיוןככלל, 

 (ליועץ המוצע נתן בייחס ייראיון התרשמות 

ניסיון רב בנושא. כמו כן הננו מעוניינים למשרדנו 

להגיש מבקר פנים שהינו עובד שכיר אשר התחיל 

במשרדנו לאחרונה והינו בעל ניסיון רב בנושא. אך 

העובד צבר את עיקר ניסיונו במקומות עבודה קודמים. 

על כן, אין באפשרותנו להגיש דוחות ביקורת לדוגמה 

יקורת פנים של מבקר הפנים. מבוקש להגיש דוחות ב

לדוגמה של המשרד שכן בכל מקרה מכאן ואילך מבקר 

הפנים יערוך ויגיש דוחות בפורמט של משרדנו ללא 

 קשר לדוחות הקודמים שהגיש. 

 אין שינוי ממסמכי המכרז.

 

יובהר כי ניקוד יינתן עבור דוחות של היועץ 

 המוצע

לא ברורה שיטת הניקוד האם אפשר לקבל הסבר 

 לגביה

ראה סעיף  אין שינוי מהאמור במסמכי המכרז. 

12 . 

מדוע מוצע להגיש מספר יועצים אם מדובר בזוכה 

אחד? האם בכדי להגדיל את סיכויי הזכיה או 

 שמתוכננים מספר זוכים?

 ז זה ייבחר יועץ אחד בלבד.במכר

הכוונה היא שמשרד המעסיק מס' יועצים יוכל 

 .עבור כל אחד מהם נפרדותלהגיש מס' הצעות 



 חתימת המציע: _________________ 

 תשובה נוסח השאלה

 היכן נמצאים משרדי המינהל האזרחי?
דק'  30-. )כאל-אוגדת איו"ש, בסמוך ליישוב בית

 נסיעה מירושלים(.

כאשר מדובר במציע שהינו עוסק  –נבקש הבהרתכם 

מורשה אשר מעוניין להגיש כמבקר פנים את אחד 

מעובדיו. האם בנספח ו' עדיין נדרש ניסיון המציע קרי 

 משרד רואה החשבון או ניסיון מבקר הפנים המוצע? 

ניסיון של למלא נדרש  -בשונה מהאמור בנספח ו' 

 היועץ המוצע

אנו מעוניינים להגיש כיועץ מוצע את אחד העובדים 

במקומות עבודה קודמים כשכיר. אשר צבר ניסיון רב 

אולם הוא אינו היה חשוף להיקפים הכספיים של 

העבודות שביצע. על כן מוצע לבטל את עמודת "היקף 

כספי של העבודה" או להחליפה בעמודה " מספר שעות 

 של העבודה"

 מקובל. 

היקף כספי של העבודה או  בעמודה זו יש למלא

 לחילופין היקף שעות של העבודה. 

הנחה שלילית  נבקש אישורכם כי ניתן להגיש אחוז

דהיינו תוספת, שכן המחיר ההתחלתי הנקוב אינו 

ריאלי בהתאם למחירי השוק כיום ובמיוחד לאור 

 המאפיינים המיוחדים של מכרז זה.

 אין שינוי מהאמור במסמכי המכרז. 

התעריף המרבי הנקוב הינו נמוך ביותר ביחס למקובל 

בשוק ובמיוחד במכרז זה בעל מאפיינים כה יחודיים. 

לשעה ₪  360המקסימלי יהיה מבוקש כי המחיר 

 לפחות.

 סמכי המכרז. אין שינוי מהאמור במ

עומד בתנאי הסף  CISAהאם רואה חשבון עם תעודת 

:"מבקר הפנים המוצע בוגר קורס  7תת סעי  6לסעיף 

 או השתלמות מקצועית בנושא ביקורת פנימית...?

 אין שינוי מהאמור במסמכי המכרז. 

 
 
 
 
 
 

 שם המציע: _______________________
 

 תאריך: __________________________


